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MAPA DE GESTAO DE RISCOS N° 01/2025

O OBJETO E A CONTRATAGAO DE AQUISIGAO DE MATERIAIS PARA COMPOSIGAO DE KIT BEBE, DESTINADOS AO ATENDIMENTO DA SECRETA
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DE TARRAFAS/CE. .

Unidade: Secretaria de Assisténcia Social

Responsaveis pela elaboragao: Demandante.

Fase: Planejamento da Contratacdo — Analise.

Objetivo: Identificar os possiveis riscos relacionados a contratagéo do objeto, bem como agbes preventivas e de contingéncia para mitiga-los.

Observagéo: Apos a identificacéo e avaliagéo dos riscos, deve-se verificar a classificagdo na matriz de Probabilidade X Impacto (Tabela 1), sendo que os riscos que
resultarem em uma classificagcdo Extrema (cor vermelha na matriz) devem receber maior atenc&o dos que os demais.

Tabela 1 — Tabela da pontuagao do risco analisado.

LEGENDA - NIVEL DE RISCO PROBABILIDADE
Extremo
Alto

Baixo
5
MUITO ALTO
4
ALTO
3
MEDIO
2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
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Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 25; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1 a 2.
Descricéo dos impactos:
Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigco, impedindo-o de seguir seu curso.
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; Probabilidade Classificagao Acéao Preventiva | Responsavel Acao de Responsavel
RIsEo (P) impacis (Pxl) Dano (AP) AP Contingéncia (AC) AC
Falta de Média Alto 3 Atraso na entrega dos  |Buscar multiplos Coordenador de 2?:'::; Jtosrt:sde Gestor de
fornecedores kits fornecedores compras . contratos
alternativos
; . . .. |[Responsavel
Qualidade dos . o Materiais ndo atenderem |Realizar testes de ; —— Troca de materiais .
materiais Haba Melia - aos padrdes qualidade Equipe teomoa inadequados pelo- controle de
qualidade
Penalidades
Atrasos no , foxs - Estabelecer prazos ||Gestor de . Coordenador dc
envio Nidia Medio 8 Néo entrega no prazo claros no contrato |contratos gzraltsrztuals por projeto
Custos Alta Médio a Excesso de gastos além |[Negociar precos Comisséao de r?:cag:s"i:; i Supervisor
excessivos do orgamento antecipadamente |[licitagdo financeiro
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